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DEN HURTIGE LEDER

Manedens lederrefleksion, april 2026

De, der kender mig, vil vide, at jeg ikke hgrer til
de hurtige. Sa hvordan kan jeg troveerdigt tale og
skrive om den hurtige leder? Svaret er ganske
enkelt. Jeg har veaeret gift med én igennem mere
end 40 ar — og sa har jeg arbejdet sammen med
mange hurtige ledere gennem tiden. Det har givet
mig adskillige oplevelser og erfaringer.

Det startede, da jeg mgdte min tilkommende pa
en hgjskole, hvor der mellem
undervisningslokalerne og spisesalen var en lang
gang — motorvejen blev den kaldt. Vi fulgtes tit til
frokost og startede samtidig ved starten af motorvejen, men inden vi var naet frem til spisesalen, var hun
to skridt foran mig. Og det skete hver gang. Indimellem spurgte jeg hende, om vi dog ikke skulle fglges ad.
Svaret var bare et kaekt blik bagud over skulderen og et frisk smil. Det var vist ikke noget, jeg skulle
forvente andrede sig. Og det gjorde det da heller ikke. P4 vandreture gennem hele vort samliv var hun
altid et skridt eller to foran mig — ogsa selvom vi faktisk gik i samme tempo. Det har altid irriteret mig, og
det har fgrt til adskillige spaendinger og skeenderier.

F@rst mange ar senere fortalte en cykelrytter mig, hvad man kalder dette faenomen i cykel-slang. Det
kaldes "forhjulslir — nar man hele tiden ligger nogle fa centimeter eller et halvt cykelhjul foran makkeren.
Pa denne made presser man konstant farten — men selvom det virker, opfattes det som darlig stil eller
som en provokation, saerlig nar man er pa traeningstur.

Kan du genkende dette inden for ledelse? Den hurtige leder ligger hele tiden en smule foran, presser de
andre ledere til at yde lidt mere, men samtidig opleves det ubehageligt og traettende, og uanset om det
sker bevidst eller ubevidst kan det fgre til spaendinger og skaenderier.

Der er ingen tvivl om, at hurtige ledere far ting til at ske, men indimellem gar det ogsa lidt for hurtigt —
bade for dem selv, for andre og for opgavelgsningen. Lad os kigge lidt pa bade styrken og svagheden ved
hurtig ledelse.

Hvis man laver en personprofilanalyse af en hurtig leder, vil de ofte sla ud pa to faktorer: ‘energi’ og
"analytisk sans’. Pa egenskaben energi vil de ofte ligge hgjt, mens de vil ligge lavt pa analytisk sans. At de
ligger hgjt pa energi, siger naesten sig selv. De er hurtige, kan lide at have mange bolde i luften og trives,
nar der sker en masse. Det betyder, at de far meget for handen og kan lide hele tiden at presse
organisationen — bade ledere og medarbejdere —til at vaere i aktion og fa noget til at ske. De laver bevidst
eller ubevidst forhjulslir. Det er faktisk en god egenskab, fordi det far folk til at yde lidt mere. Men det er
faktisk ogsa irriterende, fordi man aldrig fglges ad, men hele tiden oplever sig selv lidt bagefter.
Irriterende bagefter. Ligesom jeg troede, jeg var oppe pa siden, blev jeg igen hagtet af.

At ligge lavt pa analytisk sans betyder, at man foretreekker umiddelbare, kendte og praktiske Igsninger, og
at man traeffer pragmatisk og hurtige beslutninger. Nar en hurtig leder bliver forelagt en udfordring eller
en problemstilling, kan man saledes regne med, at der bliver handlet, og der sker noget. Ingen
syltekrukker her. Vi ma fa klaret tingene og komme videre. Der er hele tiden fremdrift. Desvaerre er det
ikke altid gennemtankte Igsninger, der fremkommer, men frem kommer man. Nogle gange duer de
kendte Igsninger og de hurtige beslutninger dog ikke. Og sa kommer den hurtige leder til kort. Det mest
frustrerende for en hurtig leder er nemlig, nar vedkommende ikke ved, hvad de skal ggre. Hvis ting er for
komplicerede eller har for mange ukendte nuancer — ja, sa er der brug for lidt analytisk ekspertise for at
komme videre.
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Hvis hurtige ledere ligger meget hgjt pa energi og meget lavt pa analytisk sans, kan det ga grueligt galt.
For sa er deres egen hektiske personlighed med til at skabe stress og konstant uro omkring dem, og de far
truffet beslutninger, der ikke er gennemtaenkte, og som reelt ikke Igser problemerne. Og sa kan de — uden
kompetent hjaelp — rode sig ud i problemer, de ikke kan klare at styre sig ud af igen.

Lad mig nu pa denne baggrund komme med nogle gode rad til hurtige ledere:

e Brug din hurtighed til at traekke ledere og medarbejdere op i hastighed, men ggr det med made
og pa de rette tidspunkter. Forcerer du hele tiden, mister du fglgeskabet og kommer selv til at
ligge alene i spidsen, mens du ma vride hovedet af led for hele tiden at vaere i samtale og
samarbejde med dine ledere og medarbejdere.

e Seet farten ned og veer lidt langsommere pa de lange lige straek. Sa kan | fglges ad, og | skal
samand nok sammen lykkes med at na i mal med opgaverne alligevel. Det er lidt sjovere for alle,
nar det hele ikke gar sa hurtigt, og alle oplever at kunne fglge med.

e Lyt til de rolige analytikere. De er til stor hjaelp, nar komplicerede problemstillinger med mange
nuancer skal handteres, og der skal treeffes beslutninger med mange facetter og perspektiver.
Ofte har de allerede regnet tingene ud fgr alle andre, men de far ikke mulighed for at komme til
orde, fgr de hurtige tier stille.

e Givplads til, at de langsomme ogsd kan tage teten. Dermed traener du alle til at traeekke, og du vil
opleve, at de kan ggre det kompetent pa deres made — og at det er dejligt at 'sidde pa hjul’ og
ikke skulle traekke hele tiden.

e Givdig tid! Det er ikke altid hastigheden og de hurtige beslutninger, der skaber de bedste
Igsninger. Ofte arbejder tiden for os, og sa ma vi fglge tiden og agere, nar timingen er til at
handle.

e Treen din negative formden. Hurtige ledere er veltraenede i at handle og traeffe beslutninger. Til
gengald har de brug for at lzere ikke at handle, ikke at beslutte, sa de bliver komfortable med at
vente, lytte, give tid, udholde usikkerhed og give plads til refleksion.

Gennem mere end 40 ar er det lykkedes for min hustru og jeg at supplere hinanden i samspillet mellem en
hurtig leder og en langsom leder. Hun fik trukket mig op i hastighed, nar jeg blev for langsom, og fik
truffet hurtige beslutninger, nar jeg blev for omstaendelig, mens jeg fik nuanceret problemstillinger, der
hjalp hende til at traeffe konstruktive beslutninger, og fik tempoet lidt ned, nar det hele gik lidt for hurtigt.
Sadan kan gode lederpar og lederteams med bade hurtige og langsomme ledere supplere hinanden til at
tage konstruktive beslutninger og skabe kompetente og langtidsholdbare Igsninger.

Skulle du far lyst til at se det hele lidt fra den langsomme leders synsvinkel, sa lees Manedens
Lederrefleksion fra september 2025 om Den langsomme leder.

Manedens lederrefleksion udsendes til samarbejdspartnere, ledere og konsulenter, der beskaftiger sig med ledelse og ledelsesrefleksioner.

Du skal veere velkommen til at sende Manedens lederrefleksion videre til andre, der kan fa gleede af den. Nye lzesere kan komme pa mailing-
listen ved at klikke pa linket: https://mailchi.mp/pc/maanedenslederrefleksion. @nsker du ikke at modtage Manedens lederrefleksion, kan du
afmelde lederrefleksionen via link i mailen eller ved at give besked pr. mail, sa vil du blive slettet af listen.

@nsker du at saette fokus pa baeredygtigt lederliv og menneskelige arbejdspladser — inspireret af kunstens verden — sa kontakt mig og hgr
naermere!

Mvh. Lars Peter Nielsen,

reflex@pc.dk, tif. 2178 5767
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