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“Ordentlighed er en mdde at leve sit liv p4.”
Pia Sgltoft
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Julen handler om at blive
menneske. At det ophgjede blev
naerverende. At det uforstaelige
blev forstaeligt. At det almaegtige
blev afmaegtigt. At det
eksistentielle blev kgd og blod. At
universets ophav tog skikkelse og
blev et almindeligt menneske.

Stjernen pa himlen og englenes
sang skulle til alle tider blive

symboler p3, at der er etableret
en bro mellem det trancendente og det menneskelige. Og uanset om vi tror pa de konkrete

begivenheder eller ej, sa er julen en anledning til at reflektere over, hvad det er at veere et
almindeligt menneske i en verden, der hele tiden sgger mod stjernerne. For hvad er det egentlig?

Et af de mest afggrende tidspunkter i mit eget liv var, da jeg indsa, at jeg var et helt almindeligt
menneske. Jeg er vokset op i en sammenhang, hvor idealet ikke var at veere menneske, men at vaere
"kristen’. En 'kristen’ blev fremstillet som sadan et slags unikum, et overmenneske, der var bedre,
rigtigere, dygtigere og mere helstgbt end mennesker i al almindelighed. Det var sadan en slags
ophgjet overbygning pa faanomenet menneske. Det brugte jeg sa de fgrste 20-30 ar af mit liv pa at
efterstraebe. Lige til en dag, hvor det blev ualmindeligt klart for mig, at jeg bare var et helt
almindeligt menneske. Og at det hgjeste ideal ikke var at udvikle en helt szerlig kristen habitus, men
at udfolde den mulighed, der I3 i at vaere et ganske almindeligt menneske. Det var som at starte
forfra pa livet igen — at skulle genopdage det almindelige.

Da jeg en arreekke senere blev konsulent tradte ordet ‘ordentlig’ ind i mit liv. Fgrste gang jeg for alvor
stgdte pa begrebet ordentlighed var, da en leder i en kommunal forvaltning pa en lederuddannelse
fortalte, at “ordentlighed’ var den for ham vigtigste vaerdi bade i hans lederskab, men ogsa i hele den
offentlige forvaltning, som han sa det. Siden har jeg hgrt det gentaget om og om igen, nar jeg har
drgftet vaerdier og udarbejdet veerdigrundlag eller ledelsesgrundlag pa offentlige arbejdspladser.

Begrebet ordentlighed rummer pa en naermest indiskutabel made essensen af, hvordan vi skal vaere
over for hinanden pa en arbejdsplads — bade i det daglige, men i seerdeleshed, nar ting er vanskelige.
Bliver vi palagt besparelser, forandringer og opsigelser, ja, sa kan det godt veere, at vi er ngdt til at
gore noget, som vi ikke gnsker, og som er vanskeligt, men sa ma vi som minimum bestraebe os pa at
gore det ordentligt. Altsa behandle hinanden pa en respektfuld og vaerdig made — med andre ord
veere ordentlige mennesker.

Men hvad betyder begrebet ‘ordentlig’ egentlig?
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| en samtale med en leder blev jeg gjort opmaerksom pa en bog af sognepraesten og forfatteren Pia
Seltoft, der hedder Kunsten at blive et ordentligt menneske. Dyder og laster i liv og ledelse. Pia Sgltoft
har studeret filosofferne Aristoteles og Kierkegaard og bruger sin store filosofiske og etiske viden til
at pege pa 7 klassiske dyder, som hun laegger til grund for det at vaere et ordentligt menneske.
Dyderne star i kontrast til modsvarende 7 laster, som et ordentligt menneske sgger at undga.
Dyderne (og lasterne i parentes) er fglgende: Ydmyghed (>< hovmod), genergsitet (>< griskhed),
madehold (>< nydelsessyge), retfaerdighed (>< misundelse), taknemmelighed (>< fraseri),
barmhjertighed (>< vrede) og mod (>< dovenskab).

Og nu begynder begrebet ordentlighed pludselig at abne sig op pa en ny made, for naturligvis — har
man naesten lyst til at sige — haenger ordentlighed netop sammen med disse dyder og star i kontrast
til de modsvarende laster. Et ordentligt menneske — og en ordentlig leder — er netop et menneske,
der er praeget af ydmyghed, genergsitet, madehold, retfeerdighed, taknemmelighed, barmhjertighed
og mod og ligeledes et menneske, som ikke kan saettes i forbindelse med hovmod, griskhed,
nydelsessyge, misundelse, fraseri, vrede og dovenskab. Det vil de fleste veere enige i.

Efter at have laest Pia Sgltofts bog kunne jeg dog ikke lade vaere at spgrge mig selv, om disse dyder
nu var blevet en ny overbygning pa kategorien menneske. Sa det ordentlige menneske blev en ny
ophgjet kategori. Det tror jeg nu ikke. Ggr man de 7 dyder til guidelines for ens menneskelighed, sa
tror jeg snarere, at man har fundet ind til et etisk kompas, der kan vaere retningsgivende for ens
karakterdannelse bade som menneske og som leder. Mens lasterne hele tiden peger ind pa en selv
og pa tilfredsstillelse af egne behov og drifter, sa er dyderne nemlig alle rettet mod vores
medmennesker og animerer os til at seette dem, og ikke os selv i centrum for vores handlinger.

Dyderne er saledes snarere en underbygning eller et nuanceret fundament for kategorien menneske.
Og som sadan kan dyderne hjzelpe os til at blive helt almindelige og ordentlige mennesker. At det
ordentlige menneske ogsa er et ledelsesmaessigt ideal haenger ifglge Pia Sgltoft sammen med, at dyd
udgves i alle livets aspekter. En leder, der er et ordentligt menneske, afslgrer, raffinerer og befaester
den, han eller hun er, gennem alle sine handlinger og ikke kun pa afgraensede omrader. En sadan
leder er ikke blot konsekvent i forhold til sin ledelse, men i hele sin made at leve pa. Og pa denne
made bliver dyderne udslagsgivende for savel den menneskelige som den ledelsesmaessige
karakterdannelse, og derfor er lederudvikling og menneskelig udvikling to sider af samme sag.

Og sa er vi tilbage ved julen. For nar den sidste opgave er Igst og dgren til kontoret lukket, sa kalder
juledagene pa en stille refleksion over ordentlighed i lyset af de klassiske dyder. Lykkedes det i arets
Igb at veere et ordentligt menneske og balancere pa dydens smalle sti, eller blev jeg i perioder
indfanget i lasternes spind? Og hvordan vil jeg tilstraebe at vaere et ordentligt menneske i det ar, som
ligger foran? Og hvilke af dyderne kan jeg bruge som et etisk kompas til at finde vej videre i livet?

Rigtig gleedelig jul — og godt nytar!

Manedens lederrefleksion udsendes til samarbejdspartnere, ledere og konsulenter, der beskaeftiger sig med ledelse og ledelses-refleksioner.

Du skal veere velkommen til at sende Manedens lederrefleksion videre til andre, der kan fa glaede af den. Nye lzesere kan komme pa mailing-
listen ved at sende en mail til Reflex eller klikke pé linket: https://mailchi.mp/pc/maanedenslederrefleksion. @nsker du ikke at modtage

Manedens lederrefleksion, kan du afmelde dig via link i mailen eller ved at give besked pr. mail til undertegnede, sa vil du blive slettet af
listen.

@nsker du at saette fokus pa lederskabet og dets udvikling — inspireret af kunstens verden — sa kontakt mig og hgr naeermere!
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