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FORVANDLING I LIV OG LEDERSKAB

Manedens lederrefleksion, december 2025

“Kunstveerket Metamorphose handler om livets cyklus og om det gjeblik,
hvor noget nyt tager form. Det taler om sdrbarhed og mod,
om at turde give slip pd det velkendte for at kunne brede vingerne ud.
Det minder os om, at skanhed og forvandling ikke er adskilte f&enomener,
men to sider af samme bevagelse, ligesom vi som mennesker er forbundet
med hinanden og med verden omkring 0s.”
Billedhugger Jens Ingvard Hansen

Kunstvaerket Metamorphose er placeret pa vaeggen til Annexet og blev indviet d. 5. december 2025. Siden
Annexet blev bygget for 10 ar siden, har det veeret tanken, at et kunstvaerk skulle pryde bygningen og fortzlle
om forvandling i liv og i lederskab. Begrebet metamorphose betyder forvandling og bruges mytologisk om
menneskers forvandling til dyr, planter eller sten, zoologisk om de forvandlingsspring, som visse insekter
gennemgar og geologisk om kraftige omdannelser af bjergarter, der udsaettes for varme eller tryk. Det drejer
sig altsa om essentielle forandringer i organiske tings grundstruktur.

Billedhugger Jens Ingvard Hansen, der har udfaerdiget kunstvaerket fortzeller: “Udsmykningens elementer
bestar af en bronzehalvkuppel med en uregelmaessig grenstruktur, som er placeret centralt pa gavlen.
Kigger man narmere pa kuplen, vil man opdage, at den rummer sin egen lille livscyklus. Der er
sommerfugle-zaeg, larver og pupper. @verst pa kuplen sidder et par sommerfugle, som maske har bredt
deres vinger ud for fgrste gang. Herfra breder en svaerm af sommerfugle sig asymmetrisk ud over gavlen,
som om de bliver baret af vinden fra kuplen og op mod himlen. Tanken er, at sommerfuglene bliver
symbol pa en bevae-gelse fra det jordbundne og op mod det himmelske. Samtidig bliver hele gavlen
indtaget som en ramme for vaerket.” Laes hele beskrivelsen hér.

Hvis man vil blive klog pa livet, kan man lseere meget om det, dels ved at kigge i naturens verden, dels ved
at kigge i kunstens verden. Kunstvaerket Metamorphose er en seeregen kombination af det naturlige og
det kunstneriske. Fra naturens verden har Jens Ingvard Hansen skildret sommerfuglens forunderlige
forvandlingscyklus, og fra kunstens verden har han ladet det ske i en halvkuppel, der —sammen med
sommerfuglene — er udformet i bronze. Denne kombination abner for en raekke perspektiver og
fortolkningsmuligheder, der dbner for nye forstaelser af bade lederskabets transitioner og livets
forunderlige udvikling og overgange.
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Lad mig naevne nogle af de forvandlinger, som jeg ser i kunstvaerket Metamorphose:

1) Naturens magiske forvandling. At et lille seg kan blive til en larve, og at en larve kan omforme sigien
puppe til en sommerfugl er ren magi. Naturen fortzeller os dermed noget utrolig vigtigt, nemlig at
forvandlinger kan finde sted, og at vi ikke forstar, hvordan det gar til.

Kuplen sympliserer her den krystalkugle, der far magien til at finde sted.

2)  Menneskets udviklingscyklus. Som et lille seg fades vi ind i verden. | barndommen mgver vi os frem som
sma larver, der spiser alt og indtager verden med glups appetit. Som unge forpupper vi os igennem
uddannelse og lzering og gennemgar en dannelsesforandring, hvor noget nyt tager form. For som voksne
at springe ud og baske rundt i den forunderlige verden og udforske den i alle retninger. Og til sidst ender
vi op med igen at laegge nye g, der gennemgar den samme proces.

Kuplen bliver her et symbol pa den jordklode, der giver nzering til vort liv i alle dets aspekter.

3) Livets og lederskabets vanskelige transitioner. Selvom det, nar vi er midt i det, er vanskeligt — ja, vel
naermest umuligt — at erkende, sa er det alligevel en erfaring, at det er igennem livets vanskelige overgange,
gennem tab og sorg og midt i de mgrkeste livsfaser, at vores karakter dannes, at vi beriges pa et dybere
plan, og at mening og livskald formes. Kunstvaerket fortzaller os dette pa en fin og naensom made. Livets og
lederskabets transitioner vaelger vi ikke selv — vi placeres ind i dem som et ag i en kuppel. Dernaest forsgger
vi at finde hoved og hale pa det hele som larver, der "vandrer gennem verden i form af bglger af sig selv”
for nu at bruge et gruk af Piet Hein, “fgrst flytter man den ene ende, sa haler man den anden med.” Det er
lidt tungt... Og til sidst opgiver man det hele, kapsler sig inde i sig selv, vaek fra verden, for derinde at
gennemga en forvandling, som naeppe kan forklares. Men en dag spaenges puppen, vingerne foldes ud og et
nyt og anderledes liv udfolder sig — pa ruinerne af fortiden, med en integration af tab og sorg og med en
dybere forstaelse af mgrkets skatte.

Kuplen bliver i dette perspektiv de rum, hvori forvandlinger kan forega — ofte i samtaler med andre
mennesker, der har vaeret dér fgr en selv. Annexet er et eksempel pa sadanne rum.

4) Livets begyndelse og afslutning. Det er velkendst, at et lille barns tilblivelse sker fra et lille zeg, frembragt
ved to menneskers karlighedsakt, over et embryo, til et foster, der fgdes som et fuldendt menneske i
miniatureskikkelse. Her syboliserer kuplen naturligvis livmoderen, der nzerer og giver liv.

Maske er livets afslutning en tilsvarende forvandling, som vi blot ikke kan beskrive og forsta, fordi vi selv

forbliver i larvestadiet med al dets manglende indsigt. Kan kisten forstas som puppen, og jorden som den
kuppel, hvori vi forvandles fra én tilvaerelsesform til en anden? Saledes bliver sorgen den kaerlighedsakt,

der afslutter livet i denne verden og dbner for en ny eksistensform.

5) Julens exeptionelle mysterium. Et sidste perspektiv, som kunstvaerket kaster lys over, er det myste-rium,
som vi fejrer i julen. At Gud blev menneske, at det utilnaermelige blev naervaerende, at det guddommelige
skaberord blev kad og blod og tog skikkelse i form af et lille barn. Det betyder, at det menneskelige er
helligt, og at det at vaere menneskelig bliver det hgjest opnaelige mal i denne verden.

Kuplen bliver i denne fortolkning den stald, den julestemning og den aura, som julen hylder os ind i og
fortryller os med, sa vi andaegtigt — med engle og hyrder — ma bgje os for julefreden og juleglaeden.

"1 sin materialitet og form sgger Metamorphose at forene det forgaengelige og det bestandige — bronzens
tyngde og bestandighed og naturens lethed — i en poetisk balance. Den inviterer os til at standse op, sanse, og
maske for en stund mzerke den stille forlgsning, der opstar, nar man Igfter blikket og lader sig bevaege.”

Maske kan kunstvaerket Metamorphose veere en hjlp til her i julen at reflektere over livets mysterier og de
forvandlinger, vi alle oplever —i livet og i dgden.

Glzadelig jul!

Manedens lederrefleksion udsendes til samarbejdspartnere, ledere og konsulenter, der beskeaeftiger sig med ledelse og ledelsesrefleksioner.

Du skal veere velkommen til at sende Manedens lederrefleksion videre til andre, der kan fa glaede af den. Nye laesere kan komme pa mailing-
listen ved at klikke pa linket: https://mailchi.mp/pc/maanedenslederrefleksion. @nsker du ikke at modtage Ménedens lederrefleksion, kan du
afmelde lederrefleksionen via link i mailen eller ved at give besked pr. mail, sa vil du blive slettet af listen.

@nsker du at seaette fokus pa baeredygtigt lederliv og menneskelige arbejdspladser — inspireret af kunstens verden — sa kontakt mig og hgr
naermere!

Mvh. Lars Peter Nielsen,

reflex@pc.dk, tIf. 2178 5767
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