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MasterClass-netværk for erfarne skoleledere 
Pilotprojekt i 2026 
 
Formål 
Formålet med MasterClass-netværk er at fastholde og kvalificere er-
farne skoleledere i deres lederskab med henblik på at stå i spidsen for 
skolens strategiske udvikling, skabelse af bæredygtigt skolelederliv og 
formning af en bæredygtig arbejdskultur. Herunder udvikling af strate-
gisk tænkning, refleksionskompetence, kreativitet og langtidsholdbar-
hed. 
 
Målgruppe og sammensætning 
MasterClass-netværk er for erfarne skoleledere, der er leder-af-ledere 
på store skoler eller udøver område- eller matrikelledelse i en kom-
pleks kontekst. Netværkene sammensættes, så deltagerne kommer fra 
forskellige kommuner og kan inspirere hinanden på tværs af landet. 
 
Indhold 
Det enkelte MasterClass-netværk sætter fokus på og prioriterer i fæl-
lesskab de temaer, som netværket ønsker at arbejde med – med ud-
gangspunkt i følgende tematikker: 

• Rollen som leder-af-ledere – kvalificering af bestyrelse, udvik-
ling af ledere og styrkelse af samarbejdet i lederteamet 

• Strategisk skoleudvikling – på forkant med udviklingen, strate-
giske processer, fra idé til praksis 

• Bæredygtigt lederliv og langtidsholdbarhed – refleksionskom-
petence, følelser i organisationer, belastningspsykologi 

• Menneskelige og bæredygtige arbejdspladser – trivsel, medind-
dragelse, teamudvikling, medledelse 

• Kreativ samskabelse – facilitering og etablering af mulighedsgi-
vende rum og kreative udviklingsprocesser 

Arbejdsformen baserer sig på refleksiv praksislæring i netværksgrup-
perne med oplæg, drøftelse, refleksioner, cases, fremlæggelser og 
sparring. Netværksdeltagerne bidrager med personlige og ledelses-
strategiske cases og udviklingstiltag fra deres egen aktuelle virke-
lighed, som de ønsker at få belyst og kvalificeret i netværket. Desuden 
vil der være mulighed for input fra ledelse i andre kontekster f.eks. med 
besøg af virksomhedsledere, kunstneriske ledere, ledelsesforskere 
mv.  
Bogen Langtidsholdbar – syv teser, der giver tid og overskud i lederli-
vet med dens input, modeller og refleksionsformer vil danne klangbund 
for arbejdet i netværkene.  
Det, der deles i MasterClass-netværkene er fortroligt deltagerne imel-
lem, og det er ikke tilladt at dele viden af fortrolig karakter fra det en-
kelte netværk med andre uden for netværket. 
 



 
 
 

Værdi og udbytte 
Som skoleledere vil du opleve: 

• At få kvalificeret dit lederskab og udviklet 
din strategiske ledelsestænkning 

• At få inspiration, feedback og sparring i 
forhold til personlige udfordringer og stra-
tegiske indsatser 

• At få opbygget et personligt og nært net-
værk af kompetente lederkolleger fra an-
dre kommuner, du kan trække på 

• At få indsigt og redskaber til at udvikle et 
bæredygtigt og langtidsholdbart lederliv 

Skoleledernes lederteams og medarbejdere vil 
opleve: 

• At der bliver større fokus på at se den en-
kelte og frisætte ressourcer og potentialer  

• At den samlede ledelseskraft og ledelses-
kapacitet bliver styrket og udvidet 

• At der bliver taget initiativer i retning af en 
bæredygtig arbejdskultur 

Skoleledernes hjemkommune og skoleafdeling vil 
opleve: 

• At den deltagende skoleleder får tilført ny 
energi og opnår overskud i forhold til sko-
lelederrolle og skoleudvikling 

• At de får adgang til andre kommuners in-
novative tiltag og afprøvede modeller for 
skoleudvikling 

 
Form, tid og sted 
Et MasterClass-netværk består af 6-10 erfarne le-
dere, der mødes til 5 heldags netværkssamlinger 
samt til et 1½-dags internat. Der vil desuden 
være mulighed for at tilkøbe individuelle spar-
ringssamtaler som del af forløbet. 
MasterClass-netværkene arrangeres og facilite-
res af ledelsesrådgiver Lars Peter Nielsen, Re-
flex. 
Netværkssamlingerne finder sted på et centralt 
beliggende kursus- og konferencested, der un-
derstøtter formålet. Desuden bliver der mulighed 
for skolebesøg på deltagende skolelederes sko-
ler. 
MasterClass-netværket forløber hen over kalen-
deråret 2026. Ved afslutningen af det første år i 
MasterClass-netværket evalueres forløbet sam-
men, og det aftales, om og i givet fald hvordan 
netværket skal fortsætte. 

Datoer 
Datoer for netværkssamlinger i MasterClass-net-
værket i 2026: 

• Mandag d. 26. januar  
• Tirsdag d. 3. marts 
• Fredag og lørdag (til kl. 13) d. 24.-25. april 
• Tirsdag d. 9. juni – skolebesøg 
• Onsdag d. 2. september 
• Torsdag d. 22. oktober 
• Fredag d. 27. november 

 
Pilotprojekt 
MasterClass-netværket i 2026 er et pilotprojekt 
med tanke på at udvikle og afprøve en netværks-
form for øverste skoleledere, distriktsskoleledere 
og områdeledere på skoleområdet. En netværks-
model, der tilgodeser skoleledernes situation og 
behov, som giver inspiration og energi i lederrol-
len, som giver indsigt i distriktsskolelederes og 
områdelederes arbejdsvilkår, og som er med til at 
udvikle folkeskolen i forlængelse af folkeskoleaf-
talen Frihed og Fordybelse og den medfølgende 
frihedsdagsorden. 
MasterClass-netværk er inspireret af erfaringerne 
fra forløbet Ord til Handling – Netværk for afde-
lingsledere, som er udviklet og gennemført i sam-
arbejde med Skolelederforeningen. 
 
Økonomi 
Deltagerpris: 40.000 kr. (ekskl. moms) fordelt på 
to rater. 
Forløbet vil blive gennemført med fokus på kvali-
tet i forhold til både indhold og rammer. Som pi-
lotprojekt er både honorarudgifter og kursusudgif-
ter blevet holdt nede, så forløbet kan gennemfø-
res for en rimelig deltagerbetaling. Skulle delta-
gerbetalingen være en udfordring, kontakt da un-
dertegnede.  
 
 
Kontakt og tilmelding 
Yderligere oplysninger, spørgsmål og tilmelding 
til: 

Reflex v. Lars Peter Nielsen 
Mail: reflex@pc.dk 
Tlf: 2178 5767 


