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Stjernestunder i mgrket

Manedens lederrefleksion, september 2017

De mgrkeste perioder i lederlivet er ofte de perioder, der viser sig at have tilfgrt lederskabet
mest veerdi, og det er dem, der laegger grunden for det modne lederskab.

Jeg havde en overvaeldende oplevelse pa sensommerens vandring i de norske fjelde. Det
var midt om natten i den sydlige del af Jotunheimen. Vi var ankommet sidst pa eftermidda-
gen til en lille hytte, Yksendalsbu, der ligger naturskgnt afsondret fra alt andet. Egentlig
skulle jeg bare ud i et natligt @rinde, men som jeg traeder ud af hytten, overvaeldes jeg af
stjernehimlens skgnhed. Det er mgrkt og frostklart, og over mig ser jeg myriader af stjerner,
som jeg aldrig i mit liv har set fgr. Det er som om himlen har holdt dem skjult indtil nu. Men
i nat har den kaldt dem frem og sat dem pa hvalvingen, lige foran hytten Yksendalsbu i
Jotunheimen, for min skyld. Jeg star betaget og bare kigger op. Det er som om de stjerner,
jeg kender, fortoner sig og skjuler sig mellem maengden af nye stjerne. Og dér, pludselig ser
jeg den, vejen hen over himlen. Malkevejen! - som vi bymennesker ikke laengere kan fa gje
pa pa grund af alt for meget falsk lys. Overvaeldet, betaget og smarystende af kulde lader
jeg ojeblikkets skpnhed satte sig.

Det er som om mgrket har en szerlig mystik, og som om mgrket pa en saerlig made formar
at ggre usete ting tydelige med sin egen iboende kraft. Psykoanalytikeren Wilfred Bion siger
det pa denne made: “Frem for at forsgge at kaste et stralende, intelligent, kyndigt lys pa
dunkle problemer, vil jeg foresld, at vi kaster et svaekket ‘lys’— en gennemtraengende strdle
af marke, sggelysets modsaetning. ... Mgrket ville blive sG absolut, at det ville antage karak-
ter af et lysende absolut vakuum. Sa hvis der eksisterede et eller andet objekt, uanset hvor
svagt det var, ville det vise sig tydeligt. PG denne made ville et meget svagt lys blive synligt
under mgrkets maksimale betingelser.”
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Den leder, der har vaeret igennem mgrke og vanskelige perioder i sit lederskab, vil kunne
nikke genkendende til dette. At det er i det absolutte mgrke, at de vigtige forhold i vort liv, i
vores vaerdier og i vores prioriteringer begynder at vise sig tydeligt, hvor skjult de end mat-
te have veeret fgr. Det er i disse perioder, at det bliver klart, hvad der er ligegyldigt, og hvad
der er vigtigt. Det er i mgrket, det bliver tindrende klart, hvorfor vi valgte at ga ledervejen,
og hvad det er, vi gnsker at 'sta op’ for. Og det er dér i mgrket, at afggrende beslutninger
for det videre lederskab traeffes og i nogle tilfaelde fgrer til retnings- og rolleskift.

Jeg tror ikke, at nogen leder undgar sadanne mgrke og vanskelige perioder. Det er larings-
og dannelsesfaser i lederskabet. For nylig mgdte jeg en leder, der havde foretaget et stort
skifte og helt abenbart var 'landet pa rette hylde’. Det var enormt bekraeftende at hgre om.
Tilfeldigvis vidste jeg, at samme leder havde vaeret igennem flere meget vanskelige faser i
sit lederliv, men det var som om, det hele nu blev forlgst og udfoldet pa en staerk og moden
made i den nye rolle. Der er ting, man laerer pa en lederuddannelse, og der er ting, man lze-
rer i livets lederskole. Varktgjer, metoder, forstaelser og handteringsmader kan laeres og
skal lzeres pa uddannelser, kurser, konferencer og seminarer. Men vort eget indre, leder-
skabets kerne, det vi star for og vil keempe for, det, som virkelig har vaerdi for os selv, for
andre og for kloden — det laerer vi fgrst for alvor noget om i livets lederskole, som i perioder
foregar i mgrke.

Star du som leder midt i en vanskelig periode, skal du derfor passe pa ikke at komme for
hurtigt videre, men give dig tid til at blive formet og dannet i dit lederskab. Det er ikke szer-
lig sjovt at vaere i sadanne faser. Det er ensomt, fyldt af dilemmaer og fglelser, uden energi
og uden retning. Men der er en vaerdi, som kun kan findes i mgrket. Lederskabets modning
sker i det skjulte.

Det er i gvrigt ikke ny indsigt. En zeldgammel hebraisk tekst taler om ‘mulmets skatte’ og
om ‘rigdomme gemt i lgn’. Hvis man har for travlt med at komme gennem mgrket og ud pa
den anden side, sa finder man maske ikke skatten inde i mgrket og oplever ikke at kunne
tage berigelsen med sig ud — og sa kommer man fattigere ud pa den anden side i stedet for
rigere. For guldet er i mgrket.

Som malkevejen er svaer at fa gje pa for bymennesket, fordi der er sa meget falsk lys, pa
samme made er vi i dagligdagens lederliv forstyrret af alt for meget ’stgj’ og 'forurening’,
som ggr, at vi ikke kan fornemme menneskelivets, samfundets og klodens stemme. En
stemme som ledere — i min optik — har et szerligt ansvar for at lytte efter og forholde sig til i
deres lederskab. Stemmen meddeler sig nemlig om den ’vej’ og mening, som pludselig kan
treede frem for os, nar mgrket er stgrst, og som kan blive en guideline i lederskabet.

Og sa kan vi opleve stjernestunder — selv i det dunkleste mgrke!
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