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Udviklingsdynamikker

Manedens lederrefleksion, juni 2017

Reflex

Man ma opfinde en ny coachingform for hver ny leder, man har i coaching! )
Svendsagervej 72

Sadan kunne en lettere omskrivning lyde af et af den anerkendte psykoterapeut Irvin D. 5240 Odense N&
Yaloms grundsynspunkter. Gang pa gang gentager han nemlig i sine bgger, at man som te-
rapeut ma opfinde en ny terapiform for hver patient, man behandler. Det er et meget radi-
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kalt synspunkt, der baserer sig pa den antagelse, at alle mennesker er unikke og udvikler sig ’

helt pa sin egen made, derfor hjaelper det ikke at traeekke samme terapiform ned over alle. reflex@pc.dk
Pa samme made med ledere og medarbejdere. De er alle forskellige, udvikler sig forskelligt

og motiveres forskelligt. Og derfor ma vi mgde dem, dér hvor de er pa forskellig vis.

Denne maneds lederrefleksion skal dog ikke handle om coachingformer, men om forskellige
former for udviklingsdynamikker. Maske kan forstaelsen for forskellige dynamikker hjalpe
os til bedre at forsta os selv og til at mgde de ledere og medarbejdere, som vi har ansvar
for, pa deres pramisser.

Da min hustru, som er terapeut, og jeg selv for nogle ar siden skulle indrette vores nybyg-
gede Annex, der skulle bruges til terapi, sparring og coaching, var vi pa jagt efter kunst, der
kunne udtrykke menneskelig udvikling. Vi bespgte
Veerkstedsgalleriet Tusindkunst i Bagenkop, hvor vi fgr
havde fundet malerier, der afspejlede det, vi arbejdede
med. Her mgdte vi Kim-Bo Hgjgaard Sgrensen, der ska-
ber kunstvaerker ud af vragrester. Vi faldt for et vaerk
med titlen ’Out of the Sea’, som forestiller en smuk
kvinde, der er skaret ud af noget gammelt skibstsmmer.
En egen skgnhed, der med sine fine kvindelige former
ligesom vokser ud af dette frennede og grenmalede
stykke vraggods.

Det matte vi have med hjem, fordi det pa sin helt egen
made fortaeller en historie om udvikling og om de pro-
cesser, som mange ma igennem for at finde deres eget
udtryk og lande pa ’'rette hylde’.

Egen, der langsomt vokser sig stor og steerk som et sta-
teligt og stolt tree i skoven, men som en dag falder for
skovhuggerens hand og bliver omdannet til skibstgm-
mer. Temmerstokken, der forarbejdes og males for at
far en ny karriere som stolt sejlskib, der besejler de syv
have. Stormen og forliset, der smadrer skibet og overla-
der tgmmeret til sin egen triste skaebne som uagtet
vraggods, der kastes hid og did for vinden og en dag fly-
der i land pa Langelands kyst. Kunstneren, der finder

vragstykket og ser den skjulte kvinde, traeets anima, og
skaerer det ud til et helt unik kunstvaerk. Kvinden, der pryder Annexet og pa sin egen diskre-
te made fortzeller enhver, der vil se og hgre, at selv det mest forvitrede stykke vraggods kan
blive til et kunstveerk i mesterens kyndige hand.
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Et andet billede pa menneskelig udvikling, som min hustru har brugt i sit logo, er sommer-
fuglens udviklingscyklus. Det starter med aegget. Sommerfuglen finder en plante, som den
senere larve godt kan lide, hvor den laegger sine seg. Pa samme
made starter vi som mennesker vores udvikling og karriere bestemt
af ydre vilkar — tiden, kulturen og familien. Det naeste stadie er lar-
vestadiet. Larven spiser og vokser og skifter hud, indtil den til sidst
har naet fuld stgrrelse. Pa samme made fortseetter megen menne-
skelig udvikling ved, at vi ggr det, der er naturligt for os og bliver
dygtige til vores fag. Sa forpupper larven sig, lukker sig inde i et hyl-
ster og gennemgar en total forvandling, en metamorfose, sa alt i
den omdannes og bliver til noget nyt. Denne form for forvandling
kendes ogsa ved menneskelige kriser, hvad enten de skyldes livsomstaendigheder (som
midtlivet, skilsmisse, sygdom og ulykke) eller karrierebegivenheder (som opsigelse, fusio-
ner, rolle- og brancheskift). Saerlig midt i livet og midt i karrieren kan vi opleve gennemga-
ende transformationer, der @&ndrer udviklingen, sa vi som individer gar fra at vaere ydre-
styret til at veere indre-styret. Kulminationen pa udviklingen er, nar puppen brydes og
sommerfuglen breder vingerne ud og flyver ud som en ny skabning. Karrieremaessigt sker
dette, nar mennesker oplever, at deres fulde potentiale kommer til udfoldelse, og de ube-
svaeret kan bruge deres personlighed, evner og kompetencer til gavn for andre.

Piet Hein har sin helt egen made at snakke om udvikling pa, som ogsa godt kan give stof til
en eftertanke. Han har gjort en 'psykologisk iagttagelse’, som han beskriver under overskrif-
ten 'Udviklings-mekanik’:
De stumme vasners stille feerden
betager ofte dybt min sjeel:
se larven vandrer gennem verden
i form af bglger af sig selv!
Og husk, at ligervis som denne
bevaeger vi os selv af sted
fgrst flytter man den ene ende,
sa haler man den anden med.

Manedens inspiration skal i forlaengelse af disse udviklingsbilleder vaere en opfordring til at
bruge lidt tid her i sommerperioden til at teenke over de menneskelige og karrieremaessige
udviklingsdynamikker. Brug nogle timer eller en dag pa at kigge ud over vandet eller ga en
tur i skoven og reflekter over fglgende spgrgsmal:

* Huvilke billedede af udvikling kan du bedst identificere dig med? Skibstemmeret, der
bliver til et kunstvaerket. Sommerfuglen, der gennemgar en forvandling. Larven, der
traekker sig gennem verden.

* Hvor er duidin udvikling? Star du midt i en givende fase, foran nye ydre forandrin-
ger eller i indre forvandling?

* Hvordan vil du se pa og arbejde med dine underordnedes udvikling, hvad enten de
er ledere eller medarbejdere, sa du kan lave en udviklingsform, der passer til dem?

Manedens lederrefleksion udsendes til ledere og konsulenter, der beskaeftiger sig med ledelse og ledelses-refleksioner.

Du skal vaere velkommen til at sende Manedens lederrefleksion videre til andre, der kan fa glaede af den. Nye leesere kan komme pa mai-

ling-listen ved at sende en mail til Reflex. @nsker du ikke at modtage Manedens lederrefleksion, giver du blot besked pr. mail, s& vil du blive

slettet af listen.

Mvh. Lars Peter Nielsen, reflex@pc.dk




